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1.- FUNDAMENTOS

La planificacidon estratégica es una herramienta para desplegar acciones tanto en lo
interno como en lo externo, que optimizan los resultados a largo plazo para
situaciones complejas y multiactorales. Para la planificacidn paisajistica
contemporanea es necesario utilizar los instrumentos de la planificacion estratégica
territorial.

2.- OBJETIVOS

Que el estudiante de Disefio del Paisaje maneje los conceptos de la planificacion
estratégica para aplicarla como un modo sistematico de gestionar el cambio y de crear
el mejor futuro posible para una determinada organizacién, entidad, empresa o
territorio. Hacia un proceso creativo para identificar y realizar las acciones mas
importantes, teniendo en cuenta los puntos fuertes y débiles, y los retos y
oportunidades futuras, en el dmbito donde tenga que desarrollarla.

3.- CONTENIDOS FORMATIVOS

UNIDAD I

Origenes histdricos del surgimiento de la planificacién estratégica, su despliegue como
herramienta de la planificacion en diferentes campos disciplinares. Elementos
conceptuales en la formulacién de un plan estratégico territorial.

UNIDAD II

Diferentes escalas de intervencién y de situaciones diferentes donde aplicar la
planificacion estratégica. Ordenamiento territorial. Planificacidn tradicional. Planes
reguladores estratégicos. Actores participes.
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4.- BIBLIOGRAFIA

El territorio y la planificacion estratégica. Una vision desde el hdbitat. Diaz
Riveros, Carlos Alberto. Revista de la Escuela de Ingenierias y Arquitectura,
Pontificia Universidad Javeriana. Bogota, afo 2013.

Manual de Planificacion estratégica municipal. Autores varios. Ed. Konrad
Adenauer Stiftung, Buenos Aires, afio 2007.

La imagen de la ciudad - Noticias Delnet N2 33. Fernandez, Gabriel. Centro
Internacional de Formacién de la OIT, afio 2004.

La planificacion estratégica de “nueva generacion”. Gonzalez Medina,
Moneyba. Revista Geopolitica(s), Universidad Complutense de Madrid.
Madrid, afio 2012.

La planificacion estratégica en el marco del desarrollo local. Bitar, Miguel
Anselmo. s/d.

Planificacion estratégica. Blanco, Ana Maria y Bricefio, Humberto. Teoria
Urbana IIS, afio 2014.

Planificacion estratégica territorial argentina. Ministerio de Planificacidon
Federal, Inversién Publica y Servicios, Republica Argentina. Buenos Aires, afo
2009.

Planificacion Estratégica Territorial: Estudios Metodoldgicos. Mesa, Antonio
Martin y Merinero Rodriguez, Rafael (directores). Junta de Andalucia -
Consejeria de Gobernacién, afio 2010.

Planificacion estratégica urbana: conceptos y prdctica - Noticias Delnet N?@
33. Centro Internacional de Formacién de la OIT, afio 2004.

5.- METODOLOGIA DE TRABAJO Y ENSENANZA

e Descripcidn en clase de marcos tedricos.

e Lectura de textos provistos por el docente.

e El/a estudiante investigara sobre el tema previo a la clase y aportara las ideas y
conceptos entendidos.

e El/a estudiante expondra oportunamente lo investigado.

e Informe individual de la critica sobre temas determinados por el docente,
vinculado de manera interrelacionada a lo visto en las otras materias de la

cursada y espacio para debate colectivo.
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6.- PAUTAS DE ACREDITACION Y EVALUACION

Los objetivos expuestos en este programa seran evaluados a través de los trabajos
practicos que los estudiantes entreguen y el conocimiento demostrado en la discusiéon
de la bibliografia a utilizar. El grado de participacion, en forma de avances en la
produccién de los trabajos practicos, aportes a la discusion de la tematica abordada y
lectura de textos asignados, serdn evaluados construyendo la calificacién de cada
trabajo practico.

El curso se evaluara segun los siguientes criterios:

Criterios actitudinales

Participar activamente en clase tanto en los trabajos grupales como individuales.
Asumir una posicidn critica, responsable y constructiva en relacion a las actividades en
las que participa. Cumplir con los plazos establecidos para la entrega de los resultados
de los trabajos practicos.

Criterios procedimentales
Comprender la informacién y lecturas dadas de manera de poder explicar y utilizar los
conceptos aprehendidos. Utilizacion del vocabulario especifico de la especialidad.

Criterios conceptuales
Comprensién de los conceptos expuestos durante la cursada. Incorporacién de los
conceptos tedricos aprehendidos al trabajo practico desarrollado.

Trabajo practico evaluatorio final
El trabajo practico a entregar en el examen final, debera ser enviado por email, como minimo

una semana antes de la fecha fijada para ese examen.

7.- CRONOGRAMA DE CLASES

Clase | Fecha | Unidad | Contenido

1 08/08 1 Introduccion a la materia. Fundamentos y lineamientos de los objetivos
de la cursada.

2 15/08 1 Origen de la planificacidn estratégica.

3 22/08 1 El pensamiento estratégico.

4 29/08 1 El plan estratégico: producto y proceso.

5 05/09 1 Problemas y prioridades.

6 12/09 1 Estructuracion.

7 19/09 2 Ordenamiento territorial.
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8 26/09 2 Planificacién urbana tradicional.

9 03/10 2 Plan estratégico urbano.

10 10/10 2 Actores participantes.

11 17/10 1-2 Examen parcial.

12 | 24/10 2 Planes reguladores estratégicos.
13 | 31/10 2 Situacidn actual en la aplicacion de planes estratégicos.
14 7/11 2 Situacion actual en la aplicacidon de planes estratégicos.

15 14/11 2 Coloquio final.

16 21/11 1-2 Examen recuperatorio.




