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1.- FUNDAMENTACION:

El Licenciado en Administracion es un graduado en Ciencias Econémicas cuyo
desempeiio profesional estd vinculado estrechamente a las organizaciones, tanto
publicas como privadas, donde los conceptos de negocios, estrategias y gestién
adquieren una significativa importancia, como impulsores de cualquier clase de
emprendimiento.

El contenido de la materia busca analizar la informacidn sobre el comportamiento de los
costos y su relacién con los ingresos que resulten necesarios para que la organizacion
pueda alcanzar, mediante las técnicas mds apropiadas, una gestidn racional adecuada
gue conduzca a la obtencién de los objetivos deseados.

La asignatura provee al graduado de herramientas, técnicas y modelos de diagndstico y
de gestion que le permite abordar situaciones complejas en las organizaciones tanto
como ejecutivo, directivo, consultor oemprendedor.

2.- OBJETIVOS:

El estudio de la materia esta dirigido a que el alumno pueda incorporar conocimientos
relacionados con lo siguiente:

iApreciar que la gestién de las organizaciones se lleva a cabo mediante el desarrollo de
un conjunto de acciones que debidamente seleccionadas permitiran que los recursos
sean aplicados a aquellos sacrificios econdmicos necesarios para e! logro de los mejores
resultados.

Comprender claramente las diferencias entre contabilidad general, contabilidad de
gestion y contabilidad de costos.

Distinguir y disponer de los elementos necesarios para la tarea de planeamiento,
presupuestacion y control.

Discernir y manejar pautas para medir desempenos, realizar andlisis de rentabilidad
global y por linea de producto, adquiriendo la capacidad para generar informacién vélida
para distintos tipos de decisiones.

Analizar distintas técnicas de gestién y evaluar la viabilidad de aplicarlas en la empresa
de acuerdo con las caracteristicas particulares que la misma presente.

Desarrollar habilidades, técnicas, habitos y actitudes que se correspondan con los
principios y valores que deben destacar a todo profesional en ciencias econdmicas.
Enfatizar en la necesidad que el alumno maneje informacidn proyectada, estratégica,
tactica y operativa, tanto econdmica como financiera, con fluido conocimiento de
indicadores de la marcha del negocio, tanto en lo que se refiere a la rentabilidad del
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mismo como a aquellos que faciliten el andlisis e interpretacion de la situacidn financiera
de la empresa.

El control de gestidn posibilitara el seguimiento de todas las acciones emprendidas para
favorecer la gestion empresarial, siendo el tablero de comando el informe que
concentre la sintesis del diagndstico empresario, las areas clave a mejorar y que todo
ello sirva para reencauzar el rumbo hacia los objetivos buscados.

Dominar la temdtica vinculada con la reduccion de costos, entendido como el plan
sistematico, de tipo estratégico y operativo, que deberia seguir la empresa para
optimizar la rentabilidad.

El estudio de la materia permitira alcanzar los objetivos precedentemente enunciados.

3.- CONTENIDOS MINIMOS:

En el dictado del curso se estudiaran los siguientes contenidos minimos:
1. Lagestiony el control de loscostos.

Productividad, eficacia yeficiencia.

Planificacidnypresupuestos;control.

Sistemas de equilibrio eindiferencia.

Los costos y las técnicas degestion.

Reduccidn decostos.

Proceso gerencial e informacién contable yextracontable.

Decisiones de corto y largo plazo basadas en loscostos

Gerenciamientoestratégico
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CONTENIDO TEMATICO DESARROLLADO
Unidad tematica |- Contabilidad de Gestion

Objetivo: Conocer el alcance y fundamentos de la Contabilidad de Gestidon y sus

diferencias con la Contabilidad Patrimonial.

1- Elsistema de informacidn. y la contabilidad decostos.

2- Relacidon de la contabilidad de costos con la contabilidad general y la
informacién degestion.

3- Concepto de productividad, eficacia, eficiencia yrendimiento.

4- Efectos de la inflacion. Valuacién y Exposiciéon en los informes de gestién.
Razones que justifican la informacién en la toma de decisiones considerando
los diferentesescenarios.

Unidad tematica Il - El proceso de Planeamiento Estratégico.
Objetivo:Conocer la importancia del proceso de planeamiento como funcién
directiva y gerencial y su relacién con los analisis de negocios.

1- El proceso de planeamiento. Planes yProgramas.

2- Objetivos. Rentabilidad. Posicionamiento. Productividad. Calidad.
Innovacion. Gestién del capital humano. Responsabilidad Social Empresaria.
Medio Ambiente.Otros.
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Unidad tematica lll - Presupuesto Integrado
Objetivo: La aplicacion de la herramienta o técnica adecuada para permitir
estructurar el Estado de Resultados Proyectado y el Balance Patrimonial
correspondiente, a fin de orientar convenientemente la actividad empresarial.

1- Presupuesto integrado. Implementacidn de un sistema presupuestario.

2- Relacion con los costos.

3- Pautas presupuestarias y organizacién a ser adoptada para el presupuesto.
4- Presupuesto econédmico. Presupuesto financiero y de inversiones.

5- Balance proyectado. Analisis de la informacion proyectada

6- Métodos de valorizacién del presupuesto.

7- Revision y actualizacién de presupuesto.

Unidad tematica IV - Informe de gestion de negocios. Indicadores.
Objetivo:Monitorear la gestién empresarial a través de informes e indicadores
econdmicos y financieros.

1- Concepto de indicadores. Aspectos a tener en cuenta para su elaboracion. 2-

Indicadores econémicos, patrimoniales y financieros. indices de rotacién.

3- Larentabilidad del negocio, del accionista y el concepto de apalancamiento
operativofinanciero.

4- Concepto y cdlculo de ratios: ROE, ROA, ROI, EVA, EBIT,EBITDA.

5- Gestién del Capital de Trabajo: La Gestiéon de Stocks. Andlisis financiero.
Interpretacion del Estado de flujo de efectivo y Estado de Origen y Aplicacién
deFondos.

6- Estructura de financiacién. Efectoleverage.

Unidad tematica V - Costos en el proceso decisorio (Sistemas de equilibrio
eindiferencia).
Objetivo: Entender la aplicacion del analisis marginal que posibilite disponer de
la debida apoyatura técnica para respaldar el procesodecisorio.

1- Fundamentos del analisis marginal. Conceptodecontribucién  marginal.

2- Sistema de equilibrio e indiferencia. Conceptos bdsicos. Objetivos y variables
gue intervienen en el sistema. Modelos.

3- Analisis de sensibilidad.

4- Factores limitantes. Restricciones técnicas y de mercado.

5- Uso de costos en decisiones de corto o largoplazo.

6- Costos incrementales ydecrementales.

7- Estados de Resultados por linea deproducto.

8- Eliminacién de productos o lineas deproductos.

9- Decisiones de fabricar o comprar. Alternativas. Tercerizacion.

10- Fijacion de precios de venta. Preciosdiferenciales.

11- Eleccion de mezclas de productos econdmicamente dptimas.
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Unidad tematica VI - El proceso de control estratégico yoperativo
Objetivo: Entender el aporte del control para el cumplimiento del objetivo
empresario, tanto como componente intimamente ligado al proceso de
planeamiento como abarcativo del desempefio operativo, facilitando la adopcién
de decisiones, a partir de un completo andlisis devariaciones.

1- Concepto de control. Control estratégico decostos.

2- Estrategia empresarial. Gestidn estratégica y andlisis estratégico de costos.
3- Un modelo de evaluacion estratégica. Practica de laestrategia.

4- El control de la gestion empresarial. Estructura del control de gestion.

5- El control presupuestario. Andlisis de variaciones.

6- Aplicaciones en el drea productiva, comercial, administrativa y financiera.
7- Planeamiento y control en PYMES.

Unidad tematica VII - Tablero de Comando — Cuadro de mando integral

Tablero de comando. Proceso gerencial e informaciéon contable y

extracontable.Objetivo: Conocer la herramienta que sintetiza la situacién

empresaria, a partir de la definicion de areas clave, susceptibles de maxima

atencidén para alcanzar los objetivos propuestos por laorganizacion.

1- Definicién e integracién del tablero decomando.

2- Esquemade untablero de comando como centro de un sistema integrado
de informacién.

3- Aspectos claves por area e indicadores degestion.

4- Metodologia para la definicion de un tablero de comando.

5- Informes para ladireccion.

6- Balanced Scorecard. Analisis deperspectivas.

7- Cuadro demandointegral. Factorescriticos deéxito.
Mapaestratégico.

8- Andlisis de resultados e iniciativas para la toma dedecisiones.

Unidad tematica VIII- Técnicas de Gestion. Su relacidon con costos.

Objetivo:Conocer las distintas técnicas existentes de posible aplicacién ante la
velocidad de los cambios en los mercados, tanto nacionales como internacionales,
gue permitan contar con la mejor informacién posible para afrontarlos con éxito.

1- Diferentes técnicas orientadas al analisis de lagestion.

2- Cadena de valor. Valor agregado. Conceptos ydiferencias.

3- Gestion de la calidad. Costos de no calidad. Programa de mejoramiento
continuo.

4- TQM o calidad total

5- Justo a tiempo. (JIT)

6-Reingenieria.

7- Benchmarking.

8- Gerenciamiento basado en actividades(ABM).
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9- Otras técnicas de gestion (costeo objetivo, Six Sigma,etc).

Unidad tematica IX - Reduccidn Estratégica de Costos.

Objetivo:Comprender las estrategias y planes de accidn sistematicos para lograr
reduccion en los costos empresarios, como consecuencia de la aplicacién de
técnicas de gestién complementarias y no excluyentes.

1- Reduccidén sistematica comoobijetivo.

2- Fijacion de planes para reduccién de costos. Etapas acumplir.

3- Las técnicas de gestidn y los sistemas de costos en su implementacion.
4- La reduccién de costos a partir de un buen control decostos.

5- Técnicas de gestidn aplicadas a la reduccién decostos.

6- Reduccion de costos VS. racionalizacion de costos o gastar bien.

7- Aplicaciones para mejorar la productividad, eficacia yeficiencia.

Trabajos practicos

1. Se procurarad la resolucion de casos con activa participacién de los alumnos. En
los temas que lo aconsejen podran realizarse trabajos especiales encargados a
alumnos individuales o grupos, los que de ser factible en atencion al tiempo se
expondran enclase.

2. Enla medida de lo posible se buscara la realizacién de experiencias practicas en
colaboracién con el gabinete de computacidn, a fin de plantear y resolver casos
a través de medios computarizados, planificar bases de datos inherentes a los
sistemascontables.

3. La catedra confeccionard una Guia de Trabajos Practicos, que deberd incluir los
enunciados de casos base correspondientes a las unidades del programa. Los
profesores a cargo de cursos podran implementar los casos adicionales que
crean convenientes, manteniendo los criterios y la terminologia utilizados en los
casos de la Guia, que corresponden a la impronta propia de lacatedra.

4.- BIBLIOGRAFIA:
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valor. Ediciones Errepar. Afi0o2006.
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4.2.- Bibliografia Complementaria:

v' MALLO Carlos, KAPLAN Robert S. MELJEM Sylvia, GIMENEZ, Carlos M. Contabilidad
de Costos y Estrategica de Gestion.. Editorial Prentice Hall. Madrid. Aiho2011

v" HORNGREN Charles, FOSTER George y SPIKANT M. Datar. Contabilidad de Costos. Un
enfoque Gerencial. Editorial Prentice Hall. Decimosegunda edicién.Mejico. Afio 2014

v' KAPLAN Robert y NORTON David. Cuadro de Mando Integral. Harvard Business
School. Af0.2011

5.- METODOLOGIA DE TRABAJO Y ENSENANZA:

El dictado de la materia se desarrollara a través de clases tedricas y practicas expuestas
por los profesores a cargo del curso, haciendo referencia a las herramientas que brinda
la informacion contable en el control y analisis de la informaciéon y el uso de la misma en

el manejo de la gestién empresarial.

Se utilizard bibliografia especializada, como asi también el estudio de casos, revistas y
material afin a la materia.

El dialogo y la opinién sera permanente, se buscara la participacion activa de los alumnos
con el objeto de motivarlos en el desarrollo de ideas,

6.- PAUTAS DE ACREDITACION Y EVALUACION:

Los examenes parciales son obligatorios con opcion a 2 (dos) instancias de
recuperacion. La primera instancia de recuperatorios se llevara a cabo la ultima
semana de clases. La segunda tendra lugar en la misma fecha y horario del primer
llamado a examen final de la asignatura. Su aprobacion es condicion para la
regularidad de la materia. Caso contrario debera recursarla.

ESCALA DE EVALUACION

La calificaciéon de las evaluaciones utilizara la escala siguiente: cero (0), uno (1) dos (2)
y tres (3) Desaprobado; cuatro (4) y cinco (5) Aprobado; seis (6) y siete (7) Bueno,ocho
(8) y nueve (9) Distinguido; diez (10) Sobresaliente.




