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1. Fundamentacion:

La Licenciatura en Gestién Educativa brindada por la Universidad del Museo Social Argentino, es una
propuesta formativa que busca fortalecer los saberes docentes en torno al drea de gestidn, en pos de
mejorar propuestas y proyectos de planeamiento en torno a la organizacion de las instituciones

educativas del sistema educativo argentino.

Como ciclo de complementacién curricular, esta propuesta busca formar a grupos de profesionales
en sus capacidades, competencias e insercidon profesional, teniendo como “funcién central colaborar
en la formacién de capital humano y social de excelencia para sumarse a la nueva etapa en el
desarrollo educativo del pais” (Plan de estudios, 2023: p.1). Es asi que desde la UMSA se busca dar
respuesta a “la necesidad de formar y/o perfeccionar a graduados universitarios y superior no
universitario, y docentes en ejercicio, que desempefian o aspiran a desempeiiar funciones de gestion
en las instituciones educativas o en diversos niveles del sistema (supervisién, equipos técnicos
provinciales o nacionales), dotdndolos de enfoques tedricos que les permitan comprender la
complejidad y profundidad de los procesos en los que intervienen yde recursos instrumentales para
diagnosticar situaciones, determinar la magnitud de los problemas y aportar a la resolucién de los

mismos, en el marco de las politicas publicas para el sector” (Plan de estudios, p.2).

En este contexto la asignatura “Sociologia de las Organizaciones y Principios de Administracion”, la
cual pertenece a la dimensidn de la administracion y sus aplicaciones en el campo educativo® del plan
de estudios, comprende un nucleo que aborda cuestiones relacionadas con la informacién vy la

gestion, y otro, que aborda cuestiones del comportamiento organizacional.
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En linea con los propdsitos formativos de la licenciatura, donde se espera que el Licenciado en Gestidn
Educativa tenga un perfil de profesional universitario con conocimientos sobre la naturaleza de los
problemas del sistema educativo en su conjunto, donde adquiera el manejo de herramientas
conceptuales y técnicas asi como las habilidades y capacidades necesarias para identificar la
complejidad del mismo y generar soluciones profesionales desde una perspectiva cientifica y técnica.
Por ello es necesario que sean capaces de disefiar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar programas y
proyectos educativos como asi también que cuenten con los conocimientos y técnicas necesarias

para disefiar e implementar proyectos de investigacion educativa.

Es por ello que, enfoques tales como el planeamiento estratégico, la necesidad de formalizar las
estructuras de las organizaciones, el desarrollo de los recursos humanos, las implicancias legales y
éticas de las decisiones tanto politicas como administrativas, la generacién de informacién para la
toma de decisiones y la insercidn de las organizaciones en un mundo globalizado, son componentes
esenciales de la carrera, que le permitiran asistir técnicamente a organismos e instituciones del
ambito educativo publico y privado. En esta asignatura, se trabajaran nucleos tematicos vy
conceptuales que serdan fundamentales para la comprension de la realidad educativa y cdmo poder

intervenir en ella como parte de la organizacién.

Comprender a la ensefianza como un objeto de conocimiento complejo, situado en escenarios
institucionales donde la escuela se nos presenta como una organizacion, la cual se instituye a partir

de mecanismos de cooperacion y coordinacién, pero también como un sistema burocratico

- administrativo que instituye en la cotidianidad de las practicas educativas y estructura la toma
decisiones en torno a la gestidn institucional de una manera verticalista y jerarquica; es fundamental
para construir posicionamientos criticos y racionales tanto para el planeamiento estratégico de
las instituciones educativas como para el planeamiento organizacional de las mismas. También es
necesario comprender que las instituciones educativas se conforman como sistemas rituales donde
la cultura organizacional singular del contexto escolar, nos permite dar cuenta de los sentidos y
significados que los actores institucionales le otorgan a su accién. De esta manera, podemos visualizar
dimensiones estaticas y dindmicas de las instituciones educativas, lo instituido y lo instituyente donde
se tensiona lo que emerge con la arquitectura institucional que construye relaciones de poder y de

autoridad.

! La otra dimensién que sustenta tedrica y metodolégicamente la propuesta formativa de la Licenciatura es la dimensién
de la educacién, en la cual se abordan las cuestiones del curriculum y practicas pedagdgicas; la gestién de instituciones

educativas y la educacion en relacién a la actualidad.
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En este sentido, poseer herramientas tedricas y conceptuales como las descritas, permiten al/la
docente posicionarse como un actor estratégico central en la toma de decisiones, al identificar los
componentes del clima organizacional, los objetivos organizacionales y personales, programaticos y
operativos; distinguir esferas racionales de accion de las emocionales. Esto es fundamental para
construir datos e informacion sobre la realidad de las instituciones educativas que habitamos, para

elaborar métricas del desempefio de la escuela como organizacién compleja.

2. Objetivos:

El objetivo central de este espacio curricular es lograr que profesionales docentes que desean
gestionar y administrar instituciones educativas comprendan su rol como producto de una
configuracion no sélo académica y curricular, sino también organizacional y administrativa.

Es por ello que se espera que, luego de haber recorrido este espacio curricular, los y las alumnos/as:
- Conocer los conceptos bdsicos de Administracién general, desde la evolucién del
pensamiento administrativo y sus aportes.

- Lograr entender todas las dimensiones de una organizacion, a través del estudio de las
principales funciones y sus interrelaciones.

- Comprender la esencia y los principales pasos del proceso de disefio organizacional

- Entender las implicancias que tiene la distribucién del poder dentro de la organizacion.

- Lograr que se pueda comprender y reconocer el rol del equipo de gestién como en la toma de
decisiones en la cotidianeidad de las instituciones educativas.

- Reconocer los elementos que componen la estrategia de una organizacion y su proceso de
implementacion.

- Modelar una conducta ética en la gestion de las organizaciones educativas.

3. Organizacion de los contenidos curriculares:
Unidad introductoria:

- La educacién como politica publica.
- Los principales instrumentos de la politica educativa: gobierno, financiamiento,
evaluacidn, provision de servicios y dispositivos pedagdgicos.

- Fundamentos y bases legales del sistema educativo argentino y provincial.
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Bibliografia obligatoria:

° Fontaine, Guillaume (2015) “Las Politicas Publicas como objeto de estudio”, en El Analisis de
Politicas Publicas. Conceptos, Teorias y Métodos. Barcelona, Anthropos Editorial, Quito, FLACSO
Ecuador. Seleccion: pp. 23 a 35.

° Acuiia, Carlos H. y LEIRAS Marcelo (2005) “Subsistema de Gobierno Educativo”, en Programa de
Evaluacién de Sistemas Educativos, Fundacién Konrad Adenauer — Consorcio Latinoamericano para la
Evaluacion de Sistemas Educativos (CLESE), Buenos Aires, Marzo.

U1. La escuela como organizacién compleja.

a) Concepto de organizacion. La escuela como organizacion. Entramados relacionales.
Cooperacién y mecanismos de coordinacion.

b) La burocracia como modelo organizacional. Riesgos. Alineamiento de las tres
dimensiones basicas: estrategia, estructura y cultura.

C) La cultura organizacional en la escuela, éemergente o arquitectonica? El poder en el
contexto de la escuela. La “zona de aceptacién” de la autoridad.

Bibliografia obligatoria:

’ Elias, Ma. E. (2015) La cultura escolar: Aproximacidén a un concepto complejo en Revista
Electronica Educare Vol. 19(2)

o Perrow, Charles (1992). “Una sociedad de organizaciones”, Revista Espafiola de Investigaciones
Sociolégicas (REIS), N2 59, pp. 19-55.

’ Santos Guerra, Miguel Angel (1997) “Cap. 3: Aproximacidén conceptual a la organizacidn
escolar”

’ Santos Guerra, Miguel Angel (1997) “Cap. 4: La escuela como organizacién” en Corrientes

explicativas en organizacidn escolar, en La luz del prisma. Para conocer las organizaciones educativas,
Malaga, Aljibe.

Bibliografia ampliatoria:

’ Dussel, Ines (2005). “Impactos de los cambios en el contexto social y organizacional del oficio
docente”. En Seminario Internacional la renovaciéon del oficio del docente: vocacion, trabajo y
profesidn en el siglo XXI. UNESCO. Buenos Aires.

’ Blanco, Rafael (2014). Universidad intima y sexualidades publicas. La gestion de la identidad en
la experiencia estudiantil. Cap. 2: Itinerarios autogestivos e institucionalizados. Las culturas
institucionales en la gestion de la identidad. Buenos Aires: Mifio y Davila

U2. La toma de decisiones situadas en la organizaciéon educativa.

a) Componentes del clima organizacional. Objetivos organizacionales y personales. Programaticos
y operativos. El proceso de toma de decisiones en el contexto de la escuela. Racionalidad y
emociones.

b)  Enfoques de planeamiento educativo: planeamiento tradicional o normativo, el planeamiento
estratégico, el planeamiento estratégico-situacional.
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c) El proceso estratégico y tactico en la escuela. La estructura como entorno de la toma de
decisiones. Tensiones estructurales: écentralizacién o descentralizacion? ¢Libertad o regulacion?
¢Promocién por antigliedad o por mérito? El proyecto educativo como herramienta de gestion.

Bibliografia obligatoria:

o Juliana Frassa (2020) Capitulo 9: El universo simbdlico de la organizacion: la Cultura
Organizacional
https://drive.google.com/file/d/17tubhXEEf14LUMMfsAuaP0d20A0GYpYl/view?usp=dr ive link

o Cota Luevano, J. A. (2017) Método para evaluar el clima organizacional del drea docente de un
centro de bachillerato tecnolégico de CD. Obregdn, Sonora, publicado en Ciencias Administrativas|
Ao 5 | N° 10 Julio - Diciembre 2017
https://drive.google.com/file/d/1cuSOVGX3uo01T8Beq9ScqUvILIISkxGEh/view?usp=sha ring

o Ferndndez, Lidia M. (2009) “Instituciones Educativas. Dindmicas institucionales en situaciones
criticas.” Cap. 1y 2. Paidés.

o Lavalle Maria Paz (2021) Cap 1. La planificacidn y gestién escolar. Seleccion: pp. 38 a

78. en Las prdcticas de planificacién y gestion de proyectos educativos en escuelas
secundarias- la ed. - Rio Cuarto : UniRio Editora, 2021. Libro digital, PDF - (Innovaciones
pedagdgicas y curriculares)
https://drive.google.com/file/d/1GedN1ulJsbNoFkwlLmt6mFFVgNM1vRolS3/view?usp=s haring

o Ministerio de Educacién - Programa Nacional de Gestidén Institucional - Gestion
estratégica de las escuelas (2001)

’ De Vita, Graciela y equipo técnico. (2009). La planificacion desde un curriculum
prescripto.

https://drive.google.com/file/d/1EaaeYXVs6Pdmv7y3Fzsl7pyCWKD-BINX/view?usp=s haring

Bibliografia ampliatoria:

’ Comunicacidon Conjunto 1/2023. Actualizacién de la guia de orientacion para la
intervencidon en situaciones conflictivas y de vulneracidon de derechos en el escenario escolar.
Direccidon General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires.
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2023-06/Gu%C3%ADa%20de%200rienta
Ci%C3%B3n%20Intervenci%C3%B3n%20en%20situaciones%20conflictivas%20y%20v
ulneraci%C3%B3n%20de%20derechos.pdf

’ AGUERRONDQO, Inés (2014) “Planificacién educativa y complejidad: gestién de las reformas
educativas”, en Cadernos de Pesquisa Vol. 44, Nro. 153, julio-septiembre. Rio de Janeiro, Brasil.

o AGUERRONDO, Inés (2007) “Racionalidades subyacentes en los modelos de planificacion
educativa”, en RBPAE —v.23, n.3, p. 463-481, set./dez.



https://drive.google.com/file/d/17tubhXEEf14LUMMfsAuaP0d20A0GYpYl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17tubhXEEf14LUMMfsAuaP0d20A0GYpYl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cuS9VGX3uo1T8Beq9ScqUvILJISkxGEh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cuS9VGX3uo1T8Beq9ScqUvILJISkxGEh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GedN1uJsbNoFkwLmt6mFFVgNM1vRoIS3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GedN1uJsbNoFkwLmt6mFFVgNM1vRoIS3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EaaeYXVs6Pdmv7y3FzsI7pyCWKD-BINX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EaaeYXVs6Pdmv7y3FzsI7pyCWKD-BINX/view?usp=sharing
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2023-06/Gu%C3%ADa%20de%20Orientaci%C3%B3n%20Intervenci%C3%B3n%20en%20situaciones%20conflictivas%20y%20vulneraci%C3%B3n%20de%20derechos.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2023-06/Gu%C3%ADa%20de%20Orientaci%C3%B3n%20Intervenci%C3%B3n%20en%20situaciones%20conflictivas%20y%20vulneraci%C3%B3n%20de%20derechos.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2023-06/Gu%C3%ADa%20de%20Orientaci%C3%B3n%20Intervenci%C3%B3n%20en%20situaciones%20conflictivas%20y%20vulneraci%C3%B3n%20de%20derechos.pdf
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U3. La construccion del dato en torno a la realidad cotidiana de las instituciones educativas.

a) El rol del equipo de gestién. El liderazgo y su incidencia en la vida cotidiana de las
instituciones.

b) Lainformaciony su comunicacidn. Escasez y saturacion. Tergiversacion.

c) Métricas del desempefio de la escuela como organizacién. Areas funcionales: alcance e
interrelaciones.

Bibliografia obligatoria:

o Anijovich, R. (2009). La observacién: educar la mirada para significar la complejidad” en

Transitar la formacién pedagdgica. Dispositivos y estrategias. Buenos Aires. Paidds

’ Gvirtz y Abregu (2010) ¢Es posible mejorar la escuela? en Mejorar la escuela: acerca de la
gestion Y la ensefanza, Buenos Aires,

https://drive.google.com/file/d/1LvkNg7ssuiglata2wBp30C5fRI4p4hMX/view?usp=shar ing

o Poggi, Margarita (2001), Cap. 2: Una aproximacion a los saberes que se ponen en juego en el

ejercicio de la funcidn directiva , Cap. 3: “La formacion de directores: de la racionalidad

técnica a la practica reflexiva” en La Formacion de directivos de

instituciones educativas: algunos aportes para el disefio de estrategias Publicaciones

IIPE/UNESCO-Buenos Aires . https://drive.google.com/file/d/1uWd1wJ8uQgszOdoAx4kAB-

aNEl 1SAkj/view?usp=sh aring

. Directores que Hacen Escuela (2015), en colaboracidn con Victoria Abregu

'Gestionar la escuela: hacer que el aprendizaje suceda'. OEl, Buenos Aires.

https://drive.google.com/file/d/1L0paXxry8BXpYAXaCzMe85Fx-DrUiMEz/view?usp=s haring

(] Hacer Escuela (2018), en colaboracién con Victoria Abregl “Pensar la escuela rural a

mediano plazo: los indicadores”. OEl, Buenos Aires

https://drive.google.com/file/d/1nif3d4jpsyiGUD62ev7b0Z9Qu2nkMyxR/view?usp=shar ing

o Morduchowicz Alejandro (2006), Los indicadores educativos y las dimensiones que los

integran, IIPE - UNESCO - Sede Regional Buenos Aires. Pp: 1 a 6. https://drive.google.com/file/d/16I-

[0XLZQMIzUyi5uL7Mv_CKf-hPis V/view?usp=sha ring

Bibliografia ampliatoria:

’ Krieger, Mario José y Fassio, Adriana (2016). “El analisis organizacional: el diagndstico y la
intervencién en las organizaciones publicas”. En Krieger (Coord). Métodos y técnicas de diagndstico e
intervencién en administracion publica, Ciudad Autonoma de Buenos Aires: Errepar. F. 183

’ MOURSHED, M., CHUIOKE C. y BARBER, M. (2012), Cémo contindan mejorando los sistemas
educativos de mayor progreso en el mundo, McKinsey & Company, PREAL

o RIVAS, Axel (2015) América Latina después de PISA. Lecciones aprendidas de la educacidn en
siete paises (2000-2015). Buenos Aires: CIPPEC-Natura-Instituto Natura. Seleccion de catedra.


https://drive.google.com/file/d/1LvkNq7ssuigLata2wBp3OC5fRl4p4hMX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LvkNq7ssuigLata2wBp3OC5fRl4p4hMX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uWd1wJ8uQqszOdoAx4kAB-aNEI_1SAkj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uWd1wJ8uQqszOdoAx4kAB-aNEI_1SAkj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uWd1wJ8uQqszOdoAx4kAB-aNEI_1SAkj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L0paXxry8BXpYAXqCzMe85Fx-DrUiMEz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L0paXxry8BXpYAXqCzMe85Fx-DrUiMEz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1njf3d4jpsyjGUD62ev7bOZ9Qu2nkMyxR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1njf3d4jpsyjGUD62ev7bOZ9Qu2nkMyxR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16I-lOXLZQMIzUyi5uL7Mv_CKf-hPis_V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16I-lOXLZQMIzUyi5uL7Mv_CKf-hPis_V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16I-lOXLZQMIzUyi5uL7Mv_CKf-hPis_V/view?usp=sharing
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4.  Metodologia de trabajo y ensefianza:

a)  Plan de ensefianza general
Esta asignatura se ubica en el primer cuatrimestre de la licenciatura en Gestién Educativa y la

propuesta curricular se presenta a partir de la discusion tedrica y conceptual de la administracion y
gestién de las organizaciones educativas, desde una dimension socioldgica. Estos contenidos se
abordaran a partir de la lectura de especialistas académicos por lo que la lectura académica para
abordar los contenidos puede suponer un desafio en el contexto del encuentro pedagdgico. Los
textos académicos que los estudiantes han de leer, suelen ser derivados de textos cientificos no
escritos para ellos, sino para conocedores de las lineas de pensamiento y las polémicas internas de
cada campo de estudio. Por ello es central comprender que no hay una Unica manera de leer, existen
modos de leer y comprender los escritos que responden a modos diversos de culturas letradas
(Ferreiro, 1999; Olson, 1998). Re- conceptualizar lo que estd en juego cuando los alumnos se
enfrentan a comprender textos de diferentes culturas académicas, es también comprender que
exigimos a los estudiantes un cambio en su identidad como pensadores y analizadores de textos
(Carlino, 2003). Por ello también se propondra trabajar con la lectura junto con fuentes documentales
(circulares, normativa, legislacion, etc.), relatos de vida de docentes del nivel, material didactico de
cada periodo, material visual y audiovisual, material bibliografico histdrico; es decir, diversos objetos
gue nos permitan acercarnos a los contenidos desde diversas miradas. La propuesta busca alcanzar el
reconocimiento de la practica docente como producto social, y en tal sentido permite entender que
existen diversas maneras de acercarnos a ella, no sélo puede hacerse mediante la lectura de textos
especificos y académicos sobre investigaciones histéricas (que no pueden ser ignorados), sino
también son de una gran riqueza las personas, las fotos, las palabras de los protagonistas que nos
aportan informacién fidedigna y sin intermediarios y nos “hablan” de cdmo son las cosas,
permitiéndonos problematizar sobre ésta situacion.

Atendiendo a las caracteristicas de la educacidn a distancia, es necesario tomar decisiones sobre
los recursos virtuales desde su funcién pedagdgica, teniendo en cuenta las caracteristicas de los
grupos con los que nos toca trabajar, asi como también, los propdsitos a concretar durante el trayecto
de la asignatura en relacién con los objetivos de la catedra. La cursada se situard en el campus de la
USAM, las clases se presentaran anticipando los contenidos que se van a trabajar, con qué textos
bibliograficos, presentando tanto a su autor, como contexto de produccidn y contenido, buscando
establecer un acompanamiento en el proceso de conocimiento de discursos académicos y espacios

de saberes cientificos determinados. También se presentaran los recursos con que trabajaremos esos



contenidos temadticos (notas de voz, videos, fotos, noticias, guias de lectura, etc.). El aula virtual

funcionard como un reservorio de la catedra a lo que los alumnos acceden desde el dispositivo que
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tengan disponible (notebook, celular) y pueden hacerlo desde cualquier lugar y de manera auténoma.

Las actividades de realizacion practica buscaran que el aprendizaje se logre a partir del

establecimiento de vinculos entre pares, por lo que se privilegiard y propondra con ahinco el espacio

grupal como escenario para la formacién del estudiante, en el cual poder trabajar la teoria en relacién

dialéctica con nuestras propias experiencias. Es en la estructura vincular, y en los procesos de

través de recursos de produccion colaborativa como puede ser el Google Drive o el Padlet.

educativa.

b) La presentacion del Disefio Instruccional.

interaccion, que se podran revisar los aprendizajes previos que cada uno trae, resignificarlos e
incorporar otros significativos, integrarlos. Por lo que no sdélo trabajaremos con actividades de

resolucion individual y autoevaluacion, sino que se propondran actividades de resolucién grupal, a

Los encuentros sincréonicos se realizan mediante ZOOM en pos de establecer un intercambio

dialogado, donde podamos escucharnos, vernos, el encuentro con el otro es central en la practica

Unida | Objetivos de la Contenido Recursos y Actividades a
d- actividad herramientas realizar Distribucion
Sema | (habilidades/compet horaria
na encias)
Tedr | Prac
ica tica
17 al Unidad | *Recuperar saberes en | La educacion como | *Audio de hoja | *Oir la hoja de ruta. 2 2
30de 't’;trri:duc torno a la educacién | politica publica. de * Ver el video de
marzo | ¢ ana | como politica publica y | Los principales | ruta. presentacion de la
1y2 su  modo de instrumentos de la| *Clase  escrita [ materia.
organizacion politica educativa: | propuesta por la| *Leer los textos
*Introducir a  los | gobierno, catedra obligatorios previo al
conceptos basicos de | financiamiento, *Material de | encuentro sincrdénico.
Administracién evaluacion, provision | lectura. *Realizar actividad
general, desde la | de servicios y | *Video de practicay
evolucidn del | dispositivos presentacion de| entregarlaen el
pensamiento pedagdgicos. la catedra espacio de Tarea del
administrativo y sus | Fundamentos y bases | *Foro: aula virtual.
aportes. legales del sistema | presentacién
educativo argentino y | de estudiantes
provincial. *Tarea
con devolucién
individual
31de | Unidad | *Dar cuentadela Concepto de *Audiodela * Oir la hoja de ruta 2 2
marzo |1 comprension de los organizacion. La hoja de ruta *Leer la clase escrita
al 13 conceptos como escuela como *Clase escrita elaborada por la
gzr” zeamyaz organizacion, modelo organizacion. elaborada porla | catedra
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burocratico- Entramados catedra *Realizar la lectura
administra tivo, relacionales. del material
cultura escolar para el Cooperaciény ZOOM - bibliografico
andlisis de las mecanismos de Sdbado 12 de obligatorio
instituciones coordinacién. abril de9ai1l *Participar del
educativas encuentro
La burocracia como sincrénico
modelo
organizacional.
Riesgos.
Alineamiento de las
tres dimensiones
basicas: estrategia,
estructuray cultura.
La cultura
organizacional en la
escuela, iemergente
o arquitectonica? El
poder en el contexto
de la escuela. La
“zona de aceptacion”
de la autoridad.
Del Unida | Recuperar las | Componentes del | *Audio hojade * Qirelaudio dela
l4de | d2 caracteristicas clima organizacional. | ruta de la clase hoja de ruta
abril centrales de los | Objetivos *Video *Visualizar el video
al27 | Sema | conceptos organizacionales y | elaborado porla | elaborado porla
de nasy tedricos personales. catedra catedra
abril 6 trabajados en torno Programadticos y | recuperandolos | * Realizar actividad
alas instituciones | operativos. contenidos practica: participar
educativas como centrales de la de manera individual
organizacion El proceso de toma [ Ulysu en board
Lograr entender todas | de decisiones en el | articulacion con | colaborativo
las dimensiones de una | contexto de la | la presentacion
organizacion, a través | escuela. Racionalidad | dela U2
del estudio de las | y emociones. *Realizacion de
principales funciones y un board
sus interrelaciones. colaborativo con
Articular lo elaborado los conceptos
en la Ul con |Ia centrales de la
presentacion de los Ul
contenidos de la Ul
Del Unida | Comprender la esencia | Componentes del | *Audio de hoja *Qirelaudiodela
28de [ d2 y los principales pasos | clima organizacional. | de ruta hoja de ruta
abril del proceso de disefio | Objetivos *Clases escritas | *Leer laclase escrita
al 11 | Sema | organizacional. organizacionales y | elaboradas porla | elaborada por la
de na7y personales. catedra catedra
mayo | 8 Desarrollar Programaticos y | *2Z00M *Leer bibliografia
mediante la operativos. El | sdbado 10 de obligatoria
escritura un | proceso de toma de | mayo9a 1l hrs *Participar del
intercambio sobre las | decisiones en el encuentro
propuestas contexto de la sincrénico
bibliograficas de | escuela. Racionalidad

manera colaborativa

y emociones.
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Del Cierre | Entender las | El proceso estratégico | *Audio de hoja * Oir la hoja de ruta
12de | Unida | implicancias que tiene |y tactico en Ila | deruta *Leer la clase escrita
mayo | d2- la distribucion del | escuela. La estructura | *Clases escritas elaborada por la
al25 | Prese | poder dentro de la | como entorno de la | elaboradas porla | catedra
de n organizacion. toma de decisiones. | catedra *Realizar lalectura
mayo | tacion Tensiones *Presentacion del material
Unida | Analizar  situaciones | estructurales: de casos para bibliografico
d3 hipotéticas para | ¢centralizacién o | analizar obligatorio
promover la toma de | descentralizacion? *Foro de *Realizar la actividad
Sema | decisiones en las | ¢Libertad o | intercambio practica: analizar un
na9y | instituciones regulacion? caso a partir de las
10 educativas ¢Promocién por dimensiones
antigiedad o por propuestas
mérito? (identificar tensiones
estructurales para la
toma de decisiones) y
participar en un foro
grupal mediante una
nota de voz o
realizacién de un
video
Del Unida | Lograr que se pueda | La informacién y su | *Audio de hoja * Oirelaudiodela
26de [ d3 comprender y | comunicacion. de ruta hoja de ruta
mayo reconocer el rol del | Escasez y saturacidn. | *Clases escritas *Leer las clases
al 8 Sema | equipo de gestion | Tergiversacién. elaboradas porla | escritas
de nall | como en la toma de catedra *Leer la bibliografia
junio |y decisiones en la *Bibliografia obligatoria
sema | cotidianeidad de las obligatoria * Participar del
nal2 | instituciones seleccionada encuentro
educativas. por la catedra sincrénico
*Consigna
Incorporar trabajo
herramientas integrador
metodoldgicas de la *Encuentro

investigacion

nciencias sociales
para proponer
modelos de gestidn
institucional

sincrénico por
Z00OM
sabado 7 de
juniode9a1ll
hrs
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Del9 | Unida | Reconocer los | Métricas del | *Audio de hoja * Oir el audio de la
de d3 elementos desempefio de la | deruta hoja de ruta
junio qu | escuela como | *Clases escritas | *Leer las clases
al22 | Sema | e componen la | organizacién. Areas | elaboradas porla | escritas
de na 13 | estrategia de wuna | funcionales: alcance e | catedra *Leer la bibliografia
junio |y organizacion y  su | interrelaciones. *Bibliografia obligatoria
sema proceso de obligatoria *Resolver examen
nal4 | implementacion. seleccionada parcial escrito -
por la catedra Herramienta: tarea de
Modelar una conducta *Presentacion entrega individual
ética en la gestion de Consigna trabajo
las organizaciones integrador a la
educativas. elaborar para la
mesa de
examen final
*Consigna de
examen parcial
escrito
individual
Del Integr | Aplicar los contenidos | Integracion de *Audio de hoja *QOirelaudiodela
23de | acién | trabajados en pos de | contenidosdelasU1, | deruta hoja de ruta
junio | conte | reconocer los | U2y U3 *Foro de *Participar del
n




al 5
de
julio

idos elementos consultas parala | encuentro sincrénico
qu elaboracién de *Realizar la entrega
Sema | e componen la las tareas de del examen parecial
nal5 | estrategia de wuna cierre escrito
y 16 organizacion 'y su *ZOOM
proceso de sabado 28 junio
implementacidn. de9a 1l hrs.
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Modelar una conducta
ética en la gestion de
las organizaciones
educativas.

5. Actividades de Formacion Practica:

Tal como propone el disefio curricular de la licenciatura, este espacio curricular cuenta con el
desarrollo de actividades de formacion préctica. El propdsito de su realizacién es profundizar el
desarrollo de propuesta de ensefanza, desplegando de manera mads detallada los objetivos de
formacioén, la consigna de trabajo y la evaluacion.

Esta asignatura propone como actividades de formacidn practica la realizaciéon de un foro de
presentacion, una actividad de resolucién de guia de lectura asincrénica, la participacién en un
foro debate, la realizacion de un board colaborativo, la elaboracién de una anélisis reflexivo sobre
un caso a compartir y poner en comun a partir de un nota de voz o un video individual v,
finalmente, la elaboracién de un examen parcial escrito individual.

En su presentacion, las propuestas daran cuenta de a qué Unidad/Semana corresponde la
actividad, qué tema aborda, cudl es la actividad a realizar, las indicaciones para su realizacion en

la formulacién de una consigna, cuales son los objetivos de las mismas y sus criterios de evaluacion.

6. Pautas de acreditacion y Evaluacion:
La evaluacién es una oportunidad para por un lado, que los y las estudiantes pongan en juego

sus saberes, visibilicen sus logros y aprendan a reconocer sus debilidades y fortalezas; y por otro
lado, es una herramienta para relevar informaciéon importante para la docente. Esta permite
acompafar el proceso formativo del estudiante; donde no se espera que el estudiante
reproduzca datos del tipo declarativos, sino que mejore sus producciones, reflexione de manera
critica, desarrolle un pensamiento mas complejo.

Instrumentos como el seguimiento de la lectura a partir de actividades practicas para cada bloque
tematico, nos posibilitara construir una evaluacion conceptual que ponga el foco en el recorrido
que logren los y las estudiantes a lo largo de la cursada, esperando brindar un acompafiamiento

personalizado para lograr instancias de aprendizaje significativas.
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Se utilizaran estrategias de devolucién de resultados y sugerencias para la superacién de
dificultades, esperando que la retroalimentacién facilite la mejora del rendimiento del alumno. Para
ello, se utilizard como el protocolo S.E.R.: “Seguir haciendo...”, “Empezar a hacer...”, “Reformular...”,
esperando que este tipo de devolucién funcione como criterios futuros de autoevaluacion para los
estudiantes. Como retoma de Anijovich y Cappelletti (2017) en palabras de Brookrhart (2013), “la
evaluacién formativa implica ir formando mientras se aprende y proveer informacién que
contribuye a que el estudiante avance” (Anijovich y Cappelletti, 2017:27). Esta concepcion de la
evaluacién, sera puesta en comun al iniciar la cursada, ya que como sostiene Litwin (1998) una
buena evaluacién requiere la formulacion y explicitacién de antemano de los criterios que se
utilizaran para dar cuenta del nivel de produccién ya que “construir y exponer los criterios también
permiten reconocer si existen criterios implicitos” (Litwin; 1998:31).

Los criterios de evaluacion que se tendrdn en cuenta entonces

consideraran: Pautas para la acreditacién de la cursada:

1. Participar de un minimo del 60% de las actividades propuestas en la asignatura (lo que
implica acreditar y participar en un 60% de las actividades asincrénicas planificadas y en,
al menos, un 50% de las actividades sincrénicas).

2. Cumplir con las lecturas, participacion en clase, compromiso con las actividades grupales
propuestas como obligatorias.

3. Cumplir con las actividades practicas propuestas durante la cursada, con la entrega a
tiempo de los trabajos requeridos y en caso de no poder hacerlo, el compromiso de
didlogo con la docente. La responsabilidad y el compromiso con la tarea y con el grupo es
considerada fundamental para la formacion.

4. Participar activamente del proceso de retroalimentacion ante las observaciones realizadas
por parte de la docente, adquiriendo autonomia y compromiso en el proceso de
aprendizaje.

5. Participar activamente de las actividades propuestas en el intercambio en el entorno
virtual a partir de una actitud reflexiva ante la realidad social de la que se es parte,
escuchando con respeto y atencidn los aportes de los companeros y las compafieras.

6. Larealizacién de las actividades practicas solicitadas en los diferentes nucleos tematicos .

7. La aprobacion de un trabajo final integrador grupal de evaluacién con 4 puntos.

Los Criterios de evaluacidn de las producciones realizadas por los y las estudiantes para acreditar
la asignatura seran que en ellas:

1. Dispongan de las categorias tedricas trabajadas para el andlisis de situaciones cotidianas
de las instituciones educativas, para alentar la toma de decisiones de manera reflexiva y

situada.
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2. Sean capaces de dar cuenta en sus elaboraciones, tanto escritas como orales, de la
comprension, integracion y aplicacion de conocimientos y habilidades desarrolladas en el
cursado de la asignatura.

3. Cumplan con las pautas de elaboracion y entrega de las actividades practicas solicitadas

por la catedra (tiempo de entrega, formato de presentacion, extension).

Las pautas de acreditacion de la asignatura seran:

> Participacidon y aprobacion de las diferentes propuestas de trabajo establecidas como
obligatorias durante la cursada.

> Presentacién y aprobacion del Trabajo Integrador (o aquel instrumento elegido como evaluacién
de cierre).

> Participar de un minimo del 60% de las actividades propuestas en cada asignatura (lo que
implica acreditar y participar en un 60% de las actividades asincrénicas planificadas y en, al menos,

un 50% de las actividades sincrdénicas).



