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FUNDAMENTACION

La materia “Instituciones Educativas” esta destinada a alumnos del Profesorado Universitario. Este
espacio curricular de régimen cuatrimestral se encuadra en el campo de la formacion general de los
futuros egresados con una carga horaria de cuatro clases sincrénicas presenciales y cuatro clases
asincrénicas. La misma tiene como propdsito una vision humanista e integral, y el dominio de los
marcos conceptuales, interpretativos y valorativos para el andlisis y la comprensidn de las instituciones
educativas como organizaciones complejas con implicancias sociales, politicas, educativas y culturales.
Esto supone abordar el fendmeno de las instituciones educativas desde una mirada planteada en
escenarios sociales tensionados, que se hallan atravesados por multiples factores, concepciones,

practicas y formas.

En este sentido, se hace necesario definir a las instituciones educativas como espacios complejos, desde
una mirada holistica, a la luz de diversos criterios y de representaciones. Es preciso entonces adquirir
unacomprensionde lainstitucion educativa, desde sus espacios fisicos, sus representaciones simbdlicas
y culturales donde los educadores persiguen fines y propdsitos en constante interlocucién con otros,
coexistiendo en un marco cultural que le es propio y que, a la vez, se construye dindmica y

constantemente, individual y colectivamente.

Esto nos conduce a, también, estudiar a quienes integran y son parte de los espacios institucionales
educativos, con sus intereses propios, con valores singulares y en ocasiones contrapuestos, pero que,
al coexistir en pos de un objetivo comun, y en el marco de una instituciéon, se compatibilizan,

empoderan
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y construyen en una cultura institucional que define esas formas intrapersonales en el marco de

procesos de ensefianza y aprendizaje.

En el ambito de la formacidn docente, y desde una mirada prospectiva, esta materia destaca que la
mirada integral de las instituciones educativas, requiere de quienes la componen, el desarrollo de una
actitud activa, proactiva y reflexiva, con habilidades éticas y criticas que permitan la toma de decisiones
desde marcos epistemoldgicos especificos para realizar diagndsticos y analisis de situaciones con una
mirada integral que promuevan la consecucion de proyectos de mejora de las diferentes dimensiones
de lo institucional. Por lo tanto, la materia “Instituciones Educativas”, se constituye como un espacio
en el que los alumnos articulardn saberes de otras asignaturas de la carrera, experiencias vivenciales y
marcos conceptuales, con la misidon de integrar las trayectorias formativas y generar propuestas de

comprension y mejora de las instituciones educativas.

OBJETIVOS

® |[nterpretar y analizar, desde una perspectiva tedrico-practica, los diversos enfoques que
explican el funcionamiento de las instituciones educativas, en el marco de las organizaciones
que aprenden y crean su propio conocimiento.

® Potenciar actitudes de observacién, andlisis y lectura critica para facilitar la reflexion sobre la
dinamica institucional, entendida como un proceso de busqueda en el marco de la sociedad
del conocimiento y el cambio cultural.

® Desarrollar las capacidades necesarias para manejar con sentido critico las diversas fuentes
de documentacidn, fomentando la innovacién educativa y la adaptacién al cambio en pos de
la mejora educativa.

® |dentificar los problemas y conflictos actuales de la organizacién y gestién de la convivencia
en las instituciones educativas.

® Conocer e identificar los componentes de los proyectos educativos institucionales (PCI, PElI,
Cartas organicas u otros).

® |dentificar otras modalidades y estructuras de gestion educativa: ONG, gestion estatal y

privada, gestién municipal, cooperativa, internacional y otros.




UMSAUNIVERSIDAD Facultad de :
DEL MUSEO SOCIAL ARGENTINO CIENCIAS ECONOMICAS

COMPETENCIAS A DESARROLLAR EN EL FUTURO EGRESADO/A

1. Dominar los saberes conceptuales. Producir versiones del conocimiento adecuadas a los
requerimientos del aprendizaje. Seleccionar, organizar, jerarquizar y secuenciar los
contenidos, para favorecer el aprendizaje.

2. Analizar las propuestas de las instituciones educativas, para identificar fortalezas y
debilidades, caracteristicas y necesidades de los diversos contextos educativos de las
instituciones.

3. Intervenir en la dindmica grupal y organizacional de las instituciones educativas. Identificar
las caracteristicas de constitucidon y funcionamiento de las instituciones educativas. Dominar
y utilizar un repertorio de técnicas para favorecer la consolidacion de dichas instituciones.

4. Comprometerse con el propio proceso formativo. Analizar las propuestas formativas de las
instituciones educativas, para identificar fortalezas y debilidades. Proponer estrategias de
observacién y mejora participativas y constructivas.

MODALIDAD DE TRABAJO Y DE EVALUACION

Esta materia se desarrollara durante 16 clases asincrénicas, que se corresponden con las 16 semanas
gue componen el cuatrimestre. Los materiales se haran visibles los dias lunes de cada semana. En
cuatro de las clases se realizan encuentros sincrénicos. La asistencia a los encuentros sincrénicos es
obligatoria para los estudiantes y se requiere que participen de al menos 2 de ellos (50% de acuerdo
al Art. 44 del Reglamento General de Alumnos).

Como las clases son asincrdnicas, la asistencia a clases implica no solamente la participacion en los
encuentros sincrénicos sino también la participacion en las demas actividades que se proponen en
la asignatura, como los foros y la entrega de trabajos. Los estudiantes deben cumplir con al menos el
60% de las actividades asincrénicas (Art. 44 del Reglamento General de Alumnos).

En cada encuentro abordaremos contenidos generales y especificos de la materia. Se encontraran
diversos materiales, bibliografia y recursos que tendran como objetivo profundizar en los
conocimientos fundamentales del campo de la ensefianza y el aprendizaje de las “Instituciones
Educativas”. Cada uno de los encuentros contaran con actividades obligatorias y opcionales.

Alguna de las actividades propuestas por el docente seran consideradas instancias de evaluacion
parcial. La nota de aprobacién es 4. En caso de desaprobar tienen dos instancias de recuperatorio,
una dentro del periodo de clases y la segunda el dia del examen final (en el primer llamado de
examenes). (Articulos 46 a 51 del Reglamento General de Alumnos)
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Para regularizar la materia y poder inscribirse al examen final deberan aprobar el parcial
y cumplir con el porcentaje de asistencia requerido (participacién en las actividades
asincrénicas + encuentros sincrénicos).

En cuanto a la evaluacién, la materia cuenta con tres instancias fundamentales. Dos de
ellas durante la cursada através de la elaboracién de actividades concretas. Para acreditar
la materia se realizara una evaluacion final con un coloquio virtual de defensa sincrénico.

REQUISITOS DE CURSADA Y APROBACION

Sera condicidn de aprobacién de los estudiantes que:

® Cumplir con los porcentajes de asistencia de los encuentros sincrénicos y
participen de manera activa demostrando haber trabajado en los materiales de
referencia para la clase.

® Participen en las diferentes propuestas de trabajo asincrénicas establecidas
como obligatorias.

® Aprobar las instancias intermedias de evaluacion.




UMSAUNIVERSIDAD Facultad de :
DEL MUSEO SOCIAL ARGENTINO CIENCIAS ECONOMICAS

CRONOGRAMA, UNIDADES TEMATICAS y BIBLIOGRAFIiA DE REFERENCIA

UNIDAD 1: - LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL SIGLO XXI: ESCUELA, ESTADO Y SOCIEDAD.

Tipo de encuentro

Contenidos fundamentales y bibliografia de referencia

Asincronico

Sincrénico 12/04

® Llas instituciones que regulan la vida en sociedad. La institucion educativa.

O Definiciones. Caracteristicas. Contrato fundacional. Funciones, marcos
normativos, procedimientos.

® Llainstitucidn educativa en las leyes de Educacién N2 26.206 y N2 6970
® Dimensiones institucionales de las comunidades educativas.

La escuela y sus aspectos de su funcionamiento.

O Ladindmica institucional.
O  Climas y culturas institucionales.
O Modalidades de funcionamiento.

Bibliografia y recursos

® Frigerio G.; Poggi, M; Tiramonte, G. e Aguerrondo |. (1992) Cara y Ceca, Las
instituciones educativas y el contrato histérico. Ed. Troquel, Bs. As. Disponible en:

https://inssanbernardo-cha.infd.edu.ar/sitio/wp-content/uploads/2019/05/las-
instituciones-educativas-cara-y-ceca-Parte-1.pdf

® Lley Nacional de Educacion N° 26.206. Disponible
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ley-de-educ-nac-
58ac89392ea4c.pdf

® Pérez, Antonio Uceda, El centro escolar como organizacidén, disponible en:
https://archivos.csif.es/archivos/andalucia/ensenanza/revistas/csicsif/revista/pdf/Nu

mero 14/ANTONIO UCEDA 1.pdf

UNIDAD 2: LA ORGANIZACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Tipo de encuentro

Contenidos fundamentales y bibliografia de referencia



https://inssanbernardo-cha.infd.edu.ar/sitio/wp-content/uploads/2019/05/las-instituciones-educativas-cara-y-ceca-Parte-1.pdf
https://inssanbernardo-cha.infd.edu.ar/sitio/wp-content/uploads/2019/05/las-instituciones-educativas-cara-y-ceca-Parte-1.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ley-de-educ-nac-58ac89392ea4c.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ley-de-educ-nac-58ac89392ea4c.pdf
https://archivos.csif.es/archivos/andalucia/ensenanza/revistas/csicsif/revista/pdf/Numero_14/ANTONIO_UCEDA_1.pdf
https://archivos.csif.es/archivos/andalucia/ensenanza/revistas/csicsif/revista/pdf/Numero_14/ANTONIO_UCEDA_1.pdf
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Asincronico

Sincrénico 10/05

La organizacion escolar.
O  Principios basicos.
O Dimensiones de la organizacion: administrativa, organizacional,
comunitaria y pedagdgica.

Los paradigmas en la organizacién escolar. La perspectiva “Ecolégica” en
organizacion escolar.

La organizacidn del espacio y del tiempo en el centro educativo. La gestion de
recursos: comunicacion, participacion y equipos de trabajo. Los actores.

Poder y Conflicto: concepto, origenes y fuentes.

Los organizadores institucionales.

O  Definicidn, componentes: Identidad, visidn, diagndstico situacional,
planificacion estratégica. Evaluacion.

O Diferentes modelos: el Proyecto Educativo Institucional, el PCI, Cartas
organizacionales, etc.

O  Otras modalidades y estructuras de gestion social: ONG, gestion estatal y
privada, gestién municipal, organismos internacionales, cooperativas.

Bibliografia y recursos

Corvalan Bustos, M. El tiempo y el espacio como recursos educativos. Disponible en
file:///C:/Users/Y2K/Downloads/Dialnet-
ElTiempoYEIEspacioComoRecursosEducativos-5920323.pdf

Doménech, Joan y VINAS Jesus, “La organizacion del espacio y del tiempo en el centro
educativo”, Editorial GRAO, 1998.

Fernandez, Lidia M., “Instituciones educativas” Dinamicas institucionales en

situaciones criticas, Paidds, 4ta. reimpresidon 1998. Disponible
en:
https://www.arte.unicen.edu.ar/web 2010-

2012/secretarias/academica/catedra/dinamica/unidad4/institu.pdf

Delgado, M. y otro, “Un modelo de escuela para el cultivo de los derechos humanos:
las comunidades de aprendizaje”. Revista Interamericana de Investigacion,
Educacion y Pedagogia: RIIEP, ISSN-e 2500-5421, Vol. 3, N2 2, 2010 en
https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/riiep/article/view/287/485

UNIDAD 3: HERRAMIENTAS PARA TRANSITAR LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Tipo de encuentro

Contenidos fundamentales y bibliografia de referencia



file:///C:/Users/Y2K/Downloads/Dialnet-ElTiempoYElEspacioComoRecursosEducativos-5920323.pdf
file:///C:/Users/Y2K/Downloads/Dialnet-ElTiempoYElEspacioComoRecursosEducativos-5920323.pdf
https://www.arte.unicen.edu.ar/web_2010-2012/secretarias/academica/catedra/dinamica/unidad4/institu.pdf
https://www.arte.unicen.edu.ar/web_2010-2012/secretarias/academica/catedra/dinamica/unidad4/institu.pdf
https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/riiep/article/view/287/485
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Asincrénico

Sincrénico 7/06

Asincronico

Sincrénico 5/07

El proceso de transformacion de las instituciones educativas

Dimensiones de mejora

(0]

O O O O

o O O O

Los desafios de la inclusién, la equidad, la seguridad y la sustentabilidad
de los centros educativos.

La formacién de los docentes
El aprendizaje y la transformacién digital
Aprendizaje activo

Aprendizaje y capacidades para la vida, el trabajo y el desarrollo
sostenible

Participacion activa de la comunidad
Evaluacién y mejora continua
Flexibilidad y adaptabilidad

El financiamiento de la educacién

Bibliografia y recursos

Naciones Unidas. Cumbre sobre la Transformacion de la Educacion. Vias de

accion en https://www.un.org/es/transforming- education-summit/action-

tracks

RECURSOS Y SITIOS WEB DE INTERES PARA LA MATERIA

® Normas APA: Disponibles en https://normas-apa.org/etiqueta/normas-apa-2021

® Portal Tu escuela en casa https://tuescuelaencasa.isep-cba.edu.ar/educaci%C3%B3n-primaria

® Coleccidn pensar la ensefianza, tomar decisiones

https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPECCBA/colecc

ionpensar/colpensar.php#gsc.tab=0

® Sitio del Ministerio de Educacion de la Nacidn http://www.me.gov.ar



https://www.un.org/es/transforming-education-summit/action-tracks
https://www.un.org/es/transforming-education-summit/action-tracks
https://www.un.org/es/transforming-education-summit/action-tracks
https://normas-apa.org/etiqueta/normas-apa-2021
https://tuescuelaencasa.isep-cba.edu.ar/educaci%C3%B3n-primaria
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPECCBA/coleccionpensar/colpensar.php#gsc.tab%3D0
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPECCBA/coleccionpensar/colpensar.php#gsc.tab%3D0
http://www.me.gov.ar/
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Revista Monitor http://www.me.gov.ar/monitor

Unicef Argentina http://www.unicef.org/argentina/spanish

Canal Encuentro http://encuentro.gob.ar/

Educar Portal Educativo del Ministerio de Educacion de la Nacion http://www.educ.ar
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