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1. Fundamentacion:

La materia Contabilidad Ill es una materia contable de segundo afio de la carrera de
Contador Publico. Tiene como requisito previo, las materias Contabilidad | y Il, siendo a su
vez necesaria para cursar las asignaturas: Auditoria de Estados Contables, Contabilidad
Internacional, Contabilidad Patrimonial y Superior, Estados Contables, Practica Profesional
Supervisada | (PPS) y Taller de Control y Auditoria de Sistemas Computarizados.

Como materia contable obligatoria, cumple con el objetivo de formar a los alumnos con
completos conocimientos sobre reconocimiento y medicion de hechos contables que
afectan cualitativa o cuantitativamente el patrimonio de un ente. El analisis de la medicién
se realiza teniendo en cuenta las distintas instancias en la vida de un ente, con especial
énfasis en la valuacién al cierre de ejercicio aplicando los diferentes modelos contables,
aplicandolo a la resolucion de casos de situaciones reales y/o simuladas.

2. Objetivos:

La asignatura se propone que el alumno logre:

- Desarrollar cualidades tendientes al andlisis de informes contables sometidos a
juicio del futuro profesional.

- Capacitarse para preparar informes del analisis de Estados Contables tanto de
cierre como proyectados.

- Relacionar la confecciéon del presupuesto con la elaboracion de los Estados
Contables proyectados, aprendiendo a confeccionar dichos estados.

- Desarrollar aptitudes para analizar operaciones entre empresas (fusiones, etc).

- Aplicar la metodologia apropiada para confeccionar informes contables de gestion.

- Capacitarse en la elaboracidon de presupuestos y en el seguimiento del control
presupuestario.

- Desarrollar aptitudes en la evaluacion del control interno de la empresa.

3. Organizacion de los contenidos formativos:

Contenidos Minimos:

- Informes contables internos y externos. Usuarios.

- Cualidades de la informacién.

- Andlisis e interpretacion de estados contables o financieros.
- Estados contables o financieros proyectados.
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Unidad 1: Contabilidad de direccién estratégica

Contabilidad de Direcciéon Estratégica. Contabilidad Gerencial. Contabilidad
Administrativa. Concepto. Distincidn con las disciplinas mas cercanas a la Contabilidad de
Direccidn Estratégica: Contabilidad Financiera, Contabilidad de Gestion, Contabilidad de
Costos. Cuadro Comparativo. El preciso marco de la Contabilidad Gerencial.

Contabilidad de Direccién Estratégica. Objetivo y Ambito de Actuacién. Contenido.
Requisitos. Informacién a transmitir por la Contabilidad de Direccion Estratégica:
caracteristicas. Responsables de la Contabilidad Estratégica.

Evolucidn histérica de la Contabilidad de Direccidn Estratégica.

La Direccion General como proceso integrado empresarial. La importancia de la
Contabilidad Gerencial para competir.

Unidad 2: El planeamiento

Planeamiento y control. Planeamiento estratégico y control administrativo.
Las caracteristicas del proceso de planeamiento y control.

Tipos de planes: Planes de largo plazo, Plan de Negocios. Planes Estratégicos. Planes
Operacionales.

Los pasos del planeamiento: Misidn, Vision, Andlisis FODA. Matriz de Evaluacion del Factor
Externo. Matriz de Evaluacion del Factor Interno. Cadena de Valor.

Plan Estratégico de Marketing: concepto tedrico y practico.
La informacion gerencial: la Contabilidad como base de datos.

Analisis de Casos.

Unidad 3: El presupuesto — herramienta clasica de la contabilidad gerencial

Presupuesto y proceso de administracién estratégica.
Tipos de presupuestos.
Presupuesto integral y esquema presupuestario. Concepto. Elementos.

Presupuestos parciales: Presupuesto Comercial. Presupuesto de Produccion. Presupuesto
de Costos. Presupuesto de Inversiones. Concepto. Elementos.

Presupuesto por Resultados: concepto, importancia.

Presupuesto base cero: definicion, objetivo, ventajas, desventajas, elaboracion.
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Integracién del proceso presupuestario. Presupuesto Financiero. Presupuesto
Econdmico. Presupuesto Patrimonial Proyectado. Andlisis e interpretacion de la
informacién contable.

Analisis de Casos.

Unidad 4: Herramientas modernas de la contabilidad gerencial

Instrumento: B.S.C. Balanced Scorecard. Cuadro de Mando Integral. Concepto.
Caracteristicas.

Instrumento: A.B.S. Activity Based Scorecard. Concepto. Caracteristicas.

Instrumento: Tablero de Comando y Tablero de Comando Operativo. Concepto.
Caracteristicas.

Instrumentos analiticos de la informacién de gestidn: Activity Based Costing (ABC): Costo
Basado en las Actividades; y Activity Based Management (A.B.M): Gerenciamiento Basado
en las Actividades. Conceptos. Caracteristicas.

Instrumentos enfocados para el control de gestion y la toma de decisiones sobre aspectos
especificos de la dindmica de los negocios: costo standard; costo variable.

Instrumento: Gestién Presupuestaria Integral o “beyond budgeting” (BB). Concepto.
Caracteristicas.

Analisis de Casos.

Unidad 5: Control presupuestario

Control presupuestario. Concepto.

Analisis de desvios: presupuesto versus resultados obtenidos. Determinacion, analisis e
informes de variaciones.

Resultados por centros de responsabilidad.

Retroalimentacion presupuestaria.

Unidad 6: Contabilidad gerencial y administracion estratégica de costos

Administraciéon Estratégica de Costos. Concepto. Elementos. Diferencias con la
Contabilidad Gerencial. Un cambio de paradigma. La Contabilidad de Costos en el Sistema
de Informacién Contable.

Tres temas claves: cadena de valor, los causales de costos y posicionamiento estratégico.
Analisis. Conceptos. Caracteristicas.
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Objetivos de la Gestidn Estratégica de Costos.
Costeo estratégico bajo competitividad.

Contabilidad Gerencial frente a la Administracién Estratégica de Costos: forma mas util de
analizar costos, objetivo del analisis de costos, interpretacién del comportamiento de
costos.

Analisis de casos.

Unidad 7: Informes gerenciales

Reportes gerenciales. Categorias por tipos de usuarios. Definicion de contenidos.
Aspectos de disefio y formato.

Indicadores de gestidn. Criterios de clasificacion y seleccidon. Indicadores ambientales e
intra-organizacionales. Indicadores cuantitativos y cualitativos. Indicadores financieros y
no financieros.

Proceso de construccién de sistemas de indicadores. Presentacion de los indicadores.
Alternativas de interpretacion y comparacion. Decisiones de intervencion gerencial.

Analisis de Casos.
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Harvard Business Review America Latina — Seminario “Beyond Budgeting Round Table,
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prdcticas para la gestion empresarial. México: Alfaomega.
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Ramos, S. (2003). Presupuestos. Buenos Aires: Errepar.

Volpentesta, J. (2004). Sistemas Administrativos y Sistemas de Informacion. Buenos Aires:
Osmar Buyatti.

Robert S., Kaplan, D. y Norton, P. (2000). Cuadro de Mando Integral, BALANCED
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Gayle, L. (1999). Contabilidad y Administracion de Costos. México: McGraw-Hill.
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Prentice-Hall.
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Hall.
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Edicion 173: 24- 30

Shank, J. y Govindarajan V. (1995). Gerencia Estratégica de Costos. La nueva herramienta
para desarrollar una ventaja competitiva. Bogota: Grupo Editorial Norma.

5. Metodologia de trabajo y enseiianza:

La asignatura se desarrollard bajo una modalidad tedrico-practica, a partir de la
presentacion de los contenidos tedricos por el docente, mediante el desarrollo de clases
expositivas, en las cuales se presentaran los principales lineamientos tedricos de las
distintas unidades tematicas.

La formacion practica de la materia se desarrollard mediante diversas estrategias
formativas que se propondran, al finalizar cada unidad tematica, con el propdsito de que
los alumnos consoliden e integren los conocimientos, desarrollen los aprendizajes
metodolégicos y procedimentales del campo profesional del Contador Publico y amplien
las competencias vinculadas con el perfil del graduado de la carrera.
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Las estrategias formativas estaran guiadas por los docentes a cargo de la asignatura y
podrdn ser:

- Presentacidn de casos practicos en diferentes campos de la actividad profesional para la
evaluacidn, andlisis y posterior debate con el objetivo de delimitar posibles estrategias
para su resolucion.

- Desarrollo de ejercicios de simulacién de confeccién de Presupuestos e implementacion
de sistemas de Control de gestidn.

- Anadlisis de casos que promuevan la utilizacion de distintas herramientas contables,
promoviendo la reflexién acerca del rol profesional.

- Realizacién de ejercicios practicos para el analisis de estados contables, balances, cargas
impositivas, sistemas de costos e impuestos, que permitan la elaboracidon y el tratamiento
de informacién para ser presentada a terceros.

- Realizacién de trabajos practicos integradores y elaboracion de informes escritos que
impliquen la articulacién de la bibliografia, el analisis critico de bibliografia y el
establecimiento de conclusiones.

La resolucion de cada actividad o conclusiones a las que se arriben, deberan ser
presentadas en informes individuales e integraran la “Carpeta de Trabajos Practicos” del
alumno que este presentara en el Examen Final, y sobre la cual el Docente determinara si
el alumno aprueba o no la asignatura.

6. Pautas de evaluacion y acreditacion:

Las condiciones para la acreditacion y aprobacion de la asignatura son las siguientes:

-Que el estudiante cuente con una asistencia minima obligatoria del cincuenta por ciento
(50%), tal como se establece en el Reglamento de Alumnos de la Universidad.

-Asimismo se requerird que apruebe una evaluacidon parcial obligatoria, durante el
desarrollo de la cursada. Para obtener la nota minima de aprobaciéon 4 (cuatro) se deberd
contestar correctamente al menos el 60 % de las preguntas del examen. Del mismo modo
se procedera con el examen recuperatorio.

-En caso de no ser aprobados, el estudiante podra recuperar el parcial en dos instancias
recuperatorias: antes de finalizar la cursada y en la primera fecha de final.

-Ademas deberd aprobar un Examen Final oral que consistird en la exposicidon de alguna
tematica de la materia.

Las evaluaciones finales seran orales siempre que los alumnos cumplan con una asistencia
igual o superior al setenta y cinco por ciento (75%). Cuando la asistencia a clase fuese
inferior al setenta y cinco por ciento (75%) y superior al cincuenta por ciento (50%),
indefectiblemente deberdn aprobar una evaluacion complementaria que podra asumir
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diversos formatos (exdmenes escritos, monografias, trabajos practicos, etc.) como
condicidn previa para rendir el oral.



