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A.- FUNDAMENTACION:

En las ultimas décadas diversos actores vinculados al trabajo social vienen llevando adelante
novedosas practicas culturales, econédmicas, sociales y politicas, que han producido cambios en
dicho sector de la sociedad a la vez que en sus condiciones de vida y la forma de insertarse en la
sociedad.

Dichas practicas vienen siendo incentivadas, acompanadas y fortalecidas por politicas publicas
de Trabajo Social de construccién participativa.

En este sentido resulta importante conocer, comprender y analizar las diversas incitativas y
organizaciones que existen en América Latina, en especial en Argentina.

De este modo, es que desde la Carrera de Servicio Social y en particular desde la materia Disefo
de Proyectos Sociales es que se vuelve relevante brindar herramientas para la intervencién social,
asumiendo como punto de partida a las necesidades sentidas del territorio en el marco de las
experiencias de trabajo social. Aqui se entienden los proyectos sociales como instrumentos de
confeccidn colectiva y participativa que buscan dar respuestas a aquellas necesidades y que
promueven una mirada critica de la realidad social y politica a fin de lograr su transformacién en

una sociedad donde quepamos todos.

Consecuentemente, la Catedra se propone que los estudiantes alcancen los siguientes objetivos:
B.- OBJETIVOS:
e Desarrollen la capacidad técnica a fin de lograr la identificacién, disefio, formulacién,
analisis y evaluacion de proyectos sociales.
e Conozcan y describan la metodologia del Marco Ldgico para aplicarla a una situacion

vinculada con la Gestidn de la Ejecucion de proyectos de desarrollo.
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C.- CONTENIDOS FORMATIVOS:
1. DISENO DE PROYECTOS SOCIALES

- Ciclo de Vida de los Proyectos. Componentes de la etapa de disefio y formulacién del proyecto:
identificacion y conceptualizaciéon del problema. La especificacion de la poblacién objetivo.
Justificacién del proyecto. La evaluacion en el Ciclo de Vida de los Proyectos.

- Disefio del proyecto social como respuesta a una situacién problematica: naturaleza del
proyecto o necesidad que lo origina. Andlisis de los problemas: identificacién de las causas y
efectos. Definicion de los Objetivos: Los objetivos generales y especificos de la intervencién
social: relaciéon con los recursos politicos, econdmicos, financieros, institucionales y técnicos
disponibles. Acciones y alternativas de solucidn. Aspectos socioculturales, técnicos, juridico-
institucionales, medioambientales, econémicos y financieros.

- Bases conceptuales del marco légico: Matriz del Marco Légico, aplicar de forma integra, la
Metodologia de Marco Légico a un proyecto, en base a escenario informativo y propuesta
metodoldgica. Secuencia de planificacién de proyectos.

- Replicabilidad y Sostenibilidad de los proyectos sociales.
2.GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS SOCIALES.

- Instrumentos y elaboracién de un plan de trabajo para la ejecucién de un proyecto. Se abordan
los elementos operacionales que aseguren el buen desarrollo de las actividades de un proyecto
en la etapa de ejecucion.

- Ciclo de vida de un proyecto y toma de decisiones. Factores y tipos de evaluacién.

- Gestion en Proyectos para la Economia Social: incidencia de las politicas publicas para ese
sector.

D.- BIBLIOGRAFIA
Unidad |

Bibliografia Obligatoria

- Ortegon, Edgar, Pacheco, Juan Francisco, Prieto, Adriana. Metodologia del marco légico para
la planificacion, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas.
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-Gandino, R. (2016) Ficha de Catedra “Disefio de Proyectos Sociales”.

- Ander Egg, E y Aguilar M. J. (1995): Cémo elaborar un proyecto: guia para disefiar proyectos
sociales y culturales. Buenos Aires. Editorial Lumen. Bs.As.

-Nirenmberg, 0. (2013). Formulacion y evaluacién de intervenciones sociales. Politicas-Planes-
Programas-Proyectos. Cap. 2. Buenos Aires. Editorial Noveduc.

Bibliografia Complementaria:

-Cejas, C; Kremer, P; Olaviaga, S. Manual para la formulacién de proyectos de organizaciones
comunitarias. Buenos Aires. 1a ed. - Buenos Aires: Fundacién CIPPEC, 2008. —

Unidad Il

Bibliografia Obligatoria

-GANDINO, R. FRIDMAN, V. (2014) La incidencia de las politicas publicas para la Economia Social
en el surgimiento y la sostenibilidad de los emprendimientos autogestionados en los ambitos
locales. El caso de la Cooperativa de Trabajo Don Eduardo Ltda. “. ISBN 978-950-579-333-4. VIl
Jornadas de Investigadores de Economias Regionales. CEUR-CONICET. Misiones. Disponible en:
http://economiasregionales.unam.edu.ar/index.php/ponencias/category/10-eje-2?start=10

-Nirenberg,O; Brawerman, J; Ruiz,V. (2003). Programacién y Evaluacién de Proyectos Sociales.
Aportes para la racionalidad y la transparencia. Cap. 5 y Cap. 7. Buenos Aires. Editorial Paidds.

Bibliografia Complementaria:

-Di Virgilio M.M; Solano, R. (2012). Monitoreo y evaluacion de politicas, programas y proyectos
sociales. Buenos Aires: Fundacién CIPPEC. -NIRENBERG, O. (2008). Aportes de la Evaluacién para
el desarrollo de las organizaciones de la Sociedad Civil. CEADEL, Cuaderno N° 41.

D. MODALIDAD DE TRABAJO

Asumiendo como punto de partida que la formulacién y evaluacién de proyectos sociales es una
actividad que se realiza en equipos de trabajo multidisciplinarios es que se propone la
organizacién del proceso de ensefianza y aprendizaje en respuesta a la necesidad de alcanzar los
objetivos indicados y a la elaboracion de informes grupales donde se refleje el andlisis critico y
reflexivo de experiencias de disefio, formulacién y evaluacidn que se hayan realizado en el pais o
en extranjero.
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Asimismo se busca mantener la lectura de textos al dia. Esto permitira, por un lado, lograr la
participacidn de los estudiantes en la clase y por el otro, realizar un parcial tedrico a mediados
de la cursada. Esto implica alcanzar una sintesis parcial entre los contenidos tedricos
desarrollados en aula-taller y la aplicacién practica a situaciones especificas definidas en cada
una de las consignas. El mismo serd evaluado como aprobado u observado. En caso de calificarse
como no aprobado deberdn efectuar ajustes y el mismo debera rehacerse.

Por otro lado, se espera llevar a cabo un Trabajo grupal que consistird en la posibilidad de realizar
una tarea:

1) Ejercitar en el disefio de un proyecto social en base al trabajo de intervencidn puntual de
una Organizacion de la Sociedad Civil. Se espera que realice UNA visita a territorio a
dicha organizacion.

Ademas, para finales de la cursada se espera poder evaluar la capacidad de discusién y el manejo
de fuentes bibliograficas en relaciéon a la capacidad de aplicar los contenidos al analisis de
experiencias de trabajo social elegida para elaborar el proyecto social. La catedra ofrecerd
acompafiamiento y guia para la elaboracidn de ese proyecto social y del Plan de Trabajo para la
gestion de un proyecto. La organizacién de ambos trabajos se realizara en funcion de las
consignas propuestas durante el desarrollo de las clases. Ademas se prevé la realizacién de un
Coloquio en donde los estudiantes puedan exponer y defender los trabajos realizados durante la
cursada. Para poder acceder a esta instancia, tendran que haber realizado presentaciones
obligatorias de dicho trabajo grupal y disponer de la correccion final de los productos a presentar
(Disefio de Proyecto o Plan de Trabajo de Gestién) (con la totalidad de correcciones vy
comentarios correspondientes). En el transcurso del coloquio obtendran la devolucion de los
productos y tendran la oportunidad de su defensa, prepararan un tema del programa para su
exposicién, y posteriormente podran responder las preguntas y consultas que los docentes
presenten acerca de la totalidad de temas desarrollados en clase. También se tendra en cuenta
el compromiso con el trabajo en equipo y en relacién a la comunidad de aprendizaje. Ademas de
la participacion en las clases. La estrategia de trabajo estara apoyada en exposiciones
introductorias realizadas por los docentes al inicio de cada tema del programa, en donde se
presentardn los esenciales aspectos a tener en cuenta y en torno de los cuales se sugerird que
gire la discusién.

E. FORMAS DE EVALUACION

La asignatura requiere para su aprobacidn final la asistencia a los trabajos practicos semanales,
la participacién individual y grupal, la elaboracién de un proyecto social o del Plan de Trabajo de
Gestion. La materia se organiza con el régimen de examen final obligatorio, segun lo dispuesto
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en los Arts. 37 - 432, del Reglamento Académico de la Facultad de Ciencias Humanas, el cual
establece:

Articulo 37.- Para la calificacién de las evaluaciones parciales se utilizara una escala entre 0 (cero)
y 10 (diez), siendo la nota minima de aprobacién 4 (cuatro). ANEXO I. Acta CSU N2 389, punto 3
12.

Articulo 38.- Los alumnos que no hubieran asistido o reprueben alguna de las evaluaciones
parciales obligatorias, tendran derecho a una Unica instancia de evaluacion recuperatoria que
deberd realizarse dentro de las fechas establecidas para el cursado de la actividad curricular.

Articulo 39.- Los alumnos que desaprobasen las evaluaciones parciales obligatorias, o bien
desaprobasen la unica instancia de evaluacién recuperatoria, perderdn la regularidad de la
asignatura y deberd recursar la misma durante el préximo ciclo lectivo, sin excepcion.

Articulo 40.- Las fechas en las que se realizardn las evaluaciones parciales asi como su modalidad,
estaran detalladas en los programas respectivos, considerandose que las mismas se programaran
durante las semanas 10, 11 y 12 de cada cuatrimestre. Por su parte, las instancias de
recuperatorio se desarrollaran en la semana a 16 de cada cuatrimestre.

Articulo 41.- En las carreras de pregrado y grado las materias sélo podran aprobarse mediante
examenes finales.

Articulo 42.- Las evaluaciones finales seran orales siempre que los alumnos cumplan con una
asistencia igual o superior al setenta y cinco por ciento (75%). Estaran exceptuadas aquellas
materias que por su naturaleza requieran la prueba escrita. Cuando la asistencia a clase de los
alumnos, fuese inferior al setenta y cinco por ciento (75%) y superior al cincuenta por ciento
(50%), indefectiblemente deberdn aprobar una evaluacién complementaria que podra asumir
diversos formatos (examenes escritos, monografias, trabajos practicos, etc.) como condicién
previa para rendir el oral.

Articulo 43.- Sélo podran inscribirse para rendir los examenes finales aquellos alumnos que: a)
cumplan con el minimo de asistencia requerida en la materia; b) cumplan con la normativa
existente sobre correlatividad, pudiendo cursar la materia, pero no rendirla hasta aprobar la
previa; c) cumplan con las evaluaciones parciales establecidas por la catedra, comunicados al
inicio del curso; ANEXO I. Acta CSU N2 389, punto 3 13 d) cumplan con el régimen arancelario. La
fecha de inscripcién a exdmenes finales se establecera cada afio por calendario académico con
hasta siete (7) dias de anticipacién al inicio de las mesas previsto para cada turno de examen. Los
alumnos podran inscribirse online a los examenes finales, con un minimo de dos (2) dias habiles
completos previos a la fecha del examen.
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Las entregas parciales del Diseiio del Proyecto Social o del Plan de Trabajo de Gestion del
Proyecto Social son Obligatorias con opcion a 1 Recuperatorio. Su aprobacién es condicion
para la regularidad de la materia. Caso contrario debera recursarla.




